
（単位：千円）

Ⅰ．事業活動収支の部
　1．事業活動収入
　　①特定資産運用収入 1,500 0 1,500
　　②入会金収入 0 0 0
　　③会費収入 155,271 152,271 3,000

定額会費 111,000 108,000 3,000

比例会費 44,271 44,271 0

　　④事業収入 8,387 8,015 372
　 　　 紛争仲介手数料収入 290 290 0

紛争仲介申出手数料収入 30 30 0

紛争仲介期日手数料収入 260 260 0

　　　　受講・受験料収入 4,785 4,813 △ 28

限定試験受験料 600 360 240

総合試験受験料 160 240 △ 80

認定講習受講料 2,600 2,600 650

更新講習受講料 1,400 1,600 △ 200

テキスト代 25 13 12

　　　　登録料収入 3,300 2,900 400

新規登録料 1,800 1,600 200

更新登録料 1,500 1,300 200

　　　　反社照会手数料収入 12 12 0

2次照会手数料 12 12 0

　　⑤雑収入 100 30 70
その他雑収入 100 30 70

　　　　事業活動収入計 (a) 165,258 160,316 4,942
　2．事業活動支出

　　①事業費支出

　　　　自主規制業務費支出 2,086 2,086 0
自主規制関連委員会等運営費 288 288 0

監査・制度調査関係費 388 388 0

ホームページ掲載費 910 910 0

反社勢力照会制度運営費 500 500 0

　　　　紛争・処理等業務費支出 1,316 1,406 △ 90
あっせん調停委員会運営費 1,316 1,406 △ 90

　　　　試験・登録事業費支出 11,499 10,596 903
資格試験・更新講習運営費 4,805 4,605 200

外務員登録業務運営費 6,314 5,611 703

内部管理者制度運営費 380 380 0

　　　　広報実施費支出 8,884 11,050 △ 2,166
インターネット広報費 8,884 11,050 △ 2,166

　　　　職員給与支出 47,316 37,992 9,324
給与費等 40,103 32,216 7,887

法定福利費 7,213 5,776 1,437

　　　　役員報酬支出 10,056 10,056 0
　　　　退職給付支出 0 0 0
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　　　　事務所賃料支出 5,670 5,155 515
　　　　その他業務事業費支出 9,680 6,600 3,080

業務処理費（事業費） 9,680 6,600 3,080

　　　事業費支出計（⒝） 96,507 84,941 11,566
　　②管理費支出
　　　　職員給与支出 39,836 40,105 △ 269

給与費等 33,864 34,250 △ 386

法定福利費 5,972 5,855 117

　　　　役員報酬支出 10,281 10,281 0
　　　　退職給付支出 31,767 0 31,767
        総会・委員会支出 2,557 2,557 0

会議出席報酬等 1,872 1,872 0

会議費 685 685 0

　　　　事務所賃料支出 5,670 5,155 515
　　  　その他業務管理費支出 20,902 18,306 2,596

旅費交通費 148 184 △ 36

通信費 528 660 △ 132

図書印刷費 660 2,610 △ 1,950

消耗品費 462 462 0

借料及損料 12,168 7,718 4,450

水道光熱費 792 792 0

諸費 6,144 5,880 264

　　管理支出計（C） 111,013 76,404 34,609
　　事業活動支出計 (d)＝(b)＋(c) 207,520 161,345 46,175
　　事業活動収支差額 (e)＝(a)－(d) △ 42,262 △ 1,029 △ 41,233
Ⅱ．投資活動収支の部
　　投資活動収入

退職給付引当資産取崩収入 31,767 0 31,767
運営準備引当資産取崩収入 10,000 10,000 0
過怠金積立資産取崩収入 0 0 0

　　投資活動収入 (f) 41,767 10,000 31,767
　　投資活動支出
　　　特定資産取得支出

退職給付引当資産取得支出 12,895 14,521 △ 1,626
運営準備引当資産取得支出 10,000 10,000 0
ｼｽﾃﾑ更新等運営準備引当資産取得支出 0 0 0

　　　固定資産取得支出
ソフトウエア 0 0 0

　　投資活動支出計 (g) 22,895 24,521 △ 1,626
　　投資活動収支差額 (h)=(f)-(g) 18,872 △ 14,521 33,393
Ⅲ．予備費支出 (i) 0 0 0
　　当期収支差額  (A)=（e)＋(h)－(i) △ 23,390 △ 15,550 △ 7,840
　　前期繰越収支差額　(B) 23,390 15,550 7,840
　　次期繰越収支差額 （C)＝(A)＋(B) 0 0 0
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