
 （単位：千円）

Ⅰ．事業活動収支の部
　1．事業活動収入
　　①特定資産運用収入 0 0 0
　　②入会金収入 0 0 0
　　③会費収入 146,271 146,271 0

定額会費 102,000 102,000 0

比例会費 44,271 44,271 0

　　④事業収入 7,446 7,354 92
　 　　 紛争仲介手数料収入 290 290 0

紛争仲介申出手数料収入 30 30 0

紛争仲介期日手数料収入 260 260 0

　　　　受講・受験料収入 4,904 4,812 92

限定試験受験料 600 960 △ 360

総合試験受験料 240 288 △ 48

認定講習受講料 1,950 650 650

更新講習受講料 2,000 2,800 △ 800

テキスト代 114 114 0

　　　　登録料収入 2,240 2,240 0

新規登録料 1,360 1,360 0

更新登録料 880 880 0

　　　　反社照会手数料収入 12 12 0

2次照会手数料 12 12 0

　　⑤雑収入 30 30

その他雑収入 30 30 0

　　　　事業活動収入計 (a) 153,747 153,655 92

　2．事業活動支出
　　①事業費支出
　　　　自主規制業務費支出 2,086 3,406 △ 1,320

自主規制関連委員会等運営費 288 288 0

監査・制度調査関係費 388 388 0

ホームページ掲載費 910 2,230 △ 1,320

反社勢力照会制度運営費 500 500 0

　　　　紛争・処理等業務費支出 1,406 1,406 0
あっせん調停委員会運営費 1,406 1,406 0

　　　　試験・登録事業費支出 10,645 10,384 261
資格試験・更新講習運営費 4,605 5,205 △ 600

外務員登録業務運営費 5,656 4,611 1,045

内部管理者制度運営費 384 568 △ 184

　　　　広報実施費支出 1,480 1,480 0
インターネット広報費 1,480 1,480 0

　　　　職員給与支出 31,382 34,565 △ 3,183
給与費等 26,959 29,630 △ 2,671

法定福利費 4,423 4,935 △ 512

　　　　役員報酬支出 5,592 6,628 △ 1,036
　　　　退職給付支出 0 0 0
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　　　　事務所賃料支出 5,692 5,874 △ 182
　　　　その他業務事業費支出 8,976 8,976 0

業務処理費（事業費） 8,976 8,976 0

　　　事業費支出計（⒝） 67,259 72,719 △ 5,460
　　②管理費支出
　　　　職員給与支出 35,703 22,437 13,266

給与費等 30,314 19,125 11,189

法定福利費 5,389 3,312 2,077

　　　　役員報酬支出 6,694 4,896 1,798
　　　　退職給付支出 0 15,098 △ 15,098
        総会・委員会支出 2,994 2,994 0

会議出席報酬等 2,694 2,694 0

会議費 300 300 0

　　　　事務所賃料支出 5,874 5,500 374
　　  　その他業務管理費支出 19,638 10,502 9,136

旅費交通費 172 172 0

通信費 396 396 0

図書印刷費 3,006 1,056 1,950

消耗品費 660 541 119

借料及損料 10,736 6,445 4,291

水道光熱費 2,376 0 2,376

諸費 2,292 1,892 400

　　管理支出計（C） 70,903 61,427 9,476
　　事業活動支出計 (d)＝(b)＋(c) 143,622 199,002 △ 55,380
　　事業活動収支差額 (e)＝(a)－(d) 10,033 △ 32,867 42,900
Ⅱ．投資活動収支の部
　　1．投資活動収入
　　　特定資産取崩収入

退職給付引当資産取崩収入 0 0 0
運営準備引当資産取崩収入 10,000 10,000 0

　　２.その他収入 　
IT導入支援事業費補助金 0 0 0

　　投資活動収入 (f) 10,000 10,000 0
　　１.投資活動支出
　　　特定資産取得支出

退職給付引当資産取得支出 12,079 12,134 △ 55
運営準備引当資産取得支出 10,000 10,000 0

      その他投資活動支出
長期前払費用（礼金） 0 131 △ 131

　　投資活動支出計 (g) 22,079 22,265 △ 186
　　投資活動収支差額 (h)=(f)-(g) △ 12,079 △ 12,265 186
Ⅲ．予備費支出 (i) 0 0 0
　　当期収支差額  (A)=（e)＋(h)－(i) △ 2,060 △ 2,232 172
　　前期繰越収支差額　(B) 2,060 2,232 △ 172
　　次期繰越収支差額 （C)＝(A)＋(B) 0 0 0
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